
 

DƻƴŜΣ .ǳǘ bƻǘ CƻǊƎƻǧŜƴ 

             ōȅΥ 9ƭƭŜƴ .ǊŜƴƴŜƳŀƴ 

5ƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅ 
Iƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΩǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΣ 
[ƛŦŜ ƘƻƭŘǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ 
¢Ƙƛǎ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜΦ 

Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ ǊŜǎǝƴƎ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ 
Lƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛƴƪ Ƙƻǿ ƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǎƘƛƴƎ 
¢Ƙŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅ 
Iƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƻǳǊ ǎŀŘƴŜǎǎ 
/ŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ 

!ƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ 
Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘ 
CƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƛǎ ŜǾŜǊ ƭƻǎǘ 
!ƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
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 Iha9DhLbD /9[9.w!¢Lhb 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлнр 

мΥлл tΦ aΦ 
²ƛƭƭƛǎ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ 

 
/9w9ahb¸ 
 tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 

 
{ŜƭŜŎǘƛƻƴ 

 
wŜŀŘƛƴƎ ƻŦ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΥ 
hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ τ aƛƴƛǎǘŜǊ 
bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ τ aƛƴƛǎǘŜǊ 

 
tǊŀȅŜǊ ƻŦ /ƻƳŦƻǊǘ τ aƛƴƛǎǘŜǊ 

 
wŜƳŀǊƪǎ 

 
{ŜƭŜŎǘƛƻƴ 

 
9ǳƭƻƎȅ τ .ƛǎƘƻǇ /ǊŀƛƎ tŜƴŘŜǊ 

 
wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 

 
 /haaL¢![ ϧ Lb¢9wa9b¢ 
²Ŝǎǘ Iƛƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

 

awΦ aL/I!9[ ¢¸whb9 t9b59w - !ƎŜ 
роΣ ƻŦ /ŀƭƘƻǳƴΣ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ 
5ŀƭǘƻƴΣ DŜƻǊƎƛŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнрΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ hŎπ
ǘƻōŜǊ мнΣ мфтн ǘƻ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ tŜƴŘŜǊΦ IŜ 
ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ Wƻŀƴƴ 
tŜƴŘŜǊ 5ǿƛƎƘǘΣ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ [ƛƴπ
Ŏƻƭƴ tŜƴŘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǳƴǘΣ 5ƻǊƛǎ WŜŀƴ IƛƭƭΣ 
ŀƴŘ ŀǳƴǘΣ {ƘƛǊƭŜȅ tŜƴŘŜǊΦ 

{ǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǿƛŦŜΣ 
Wŀƴŀ .ƭŀŎƪōǳǊƴ tŜƴŘŜǊΤ ǎƻƴǎΣ ¢ǊŜǾƻǊ 
ό!ƴƴŀύ [ƻǿŜΣ WŀŎƪǎƻƴ [ƻǿŜΤ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
YȅƴƭŜŜ !ǳǎǝƴΤ ƳƻǘƘŜǊΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
tŜƴŘŜǊΤ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ {ƘŜǇƘŜǊŘ [ƻǿŜΣ 
.ŀƪŜǊ [ƻǿŜΤ ŀǳƴǘΣ LǊŜƴŜ ό²ƛƭƭƛŀƳύ [ȅƻƴǎΤ 
ǳƴŎƭŜǎΣ aƛŎƪŜȅ όwǳŘƛƴŜύ tŜƴŘŜǊΣ YŜƴŘŀƭ 
ό/ƘŀǊƭŜƴŜύ tŜƴŘŜǊΣ .ƛǎƘƻǇ /ǊŀƛƎ όaƛǊƛŀƳύ 
tŜƴŘŜǊΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ ό[ŜǎƭƛŜύ tŜƴŘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ 
tŀƭƳŜǊΤ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 
²ŀŘŜ ό/ŀǊƭŀύ wǳǎǎŜƭƭΤ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǎƛƴǎΣ {ƛŘπ
ƴŜȅ IƛƭƭΣ 9ǊƛŎ tŜƴŘŜǊΤ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
wȅŀƴ όIŜŀǘƘŜǊύ ¢ǳǘƘŜǊƻǿΤ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘπ
ŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
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